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本文摘錄引用自「P.E.T.父母效能訓練」(新雨

出版社出版)一書，提供老師們在家庭經營、親

子教養、親子互動方面參考。 

 父母的權威對孩子的影響 

即使權威的效果不大，多數的父母，不論其

教育程度或社會地位是如何，仍然選擇使用權

威的教養方式。 

教導「父母效能訓練課程」的講師常常發現，

班上的父母竟然知道權威的害處。我們的工作

是:要求父母描述親身經歷，說明當他們多雙親

使用權威時，他們所受到的影響。這些父母記得

兒時對權威的感覺，卻「忘記」他們的孩子對權

威之感受。我們要求每一班學員列當年他們雙

親使用權威時的應付方式。 

 

每一班列舉的方式都差不多: 

1. 抵抗、反抗、反叛、作對 

2. 怨恨、生氣、敵意 

3. 攻擊、報復、反擊 

4. 說謊、隱瞞 

5. 責罵他人、喋喋不休、欺騙 

6. 壓制、指揮、欺負弱小 

7. 只要贏、不願輸 

8. 組織小團體對抗父母 

9. 屈服、順從、盲從 

10. 修正行為、整取寵愛 

11. 僵化、缺乏創造力、害怕新嘗試、 沒

有成功的把握就不嘗試 

12. 退縮、逃避、空想、退化 

 

 

 

 

 

 

 

 

 抵抗、反抗、反叛、作對 

一位媽媽回想他小時候與父親衝突: 

爸爸:你再說，我就賞你兩耳光。 

孩子:來啊!打啊! 

爸爸:(打孩子) 

孩子:再打啊!用力打啊!我偏要說。 

 

有些孩子反抗父母使用權力要求他們做的

事，他們通常會做出相反的事。 

 一位媽媽告訴我們:「我們運用我們的

權利，希望我們的女兒可以遵守三件事

情:保持整潔有序、上教堂，以及不喝酒。

我們很堅持這些事情。現在他的房子裡

一團糟、她沒有去教堂，而且每天晚上

都喝雞尾酒。」 

 一位青少年在接受輔導時告訴我:「因

為父母極力鞭策我成為好學生，我從來

不想得到好成績。如果我得高分，他們

會很高興，就像他們是對的、他們贏了。

我不想要讓他們有這種感覺。我才不讀

書呢!」 

 另一位青少年談到父母嘮叨他的長髮

時，他的反應是:「我猜剪掉長髮，他們

就部會在嘮叨。但是他們愈是要我剪，

我就偏不剪。」 

 

對父母權威的這類反應很普遍。孩子反抗

父母的權威已經有好幾代了。歷史告訴我們，現

代青年與其他時代的青年無所差別。孩子的自

由一直受到威脅孩子的應付方法之一。就是對

抗威脅自由的人。 

       發行人：郭伯嘉 校長       資料編輯：精誠中學輔導室 

 教師心理衛生小報 
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 怨恨、生氣、敵視 

孩子怨恨對他們施加權威的人，他們認為

既不公平又不合理。如果父母或老師挾著身材

的優勢，控制孩子並限制他們的自由，他們便怨

恨師長長的高且壯。 

父母使用權威時，孩子感覺是:「打架只能

找實力相當的對手。父母，惹不得。」 

不論多大年紀的人，對於供應他們需求的

人感到憤怒。多數人對有權分配酬賞的人，沒有

好感。厭惡別人控制物質需求，希望由自己控制。

多數人期盼經濟自主，因為知道依賴他人很危

險。我們依賴的人會愈來愈不可靠、不公平、有

偏見、不可理喻；要不則是要求我們符合他的價

值觀，做為酬賞的代價。此即溫和的專制主義的

老闆—對員工「福利」和「津貼」很慷慨(如此，

員工會很感激地接受老闆用權威管理)，但員工

卻經常埋怨老闆。研究工業關係的歷史學家指

出，最嚴重的暴力罷工發生在以溫和的專制主

義管理的公司。即使強國援助弱國，卻引起弱國

的敵視與恐慌之原因。 

 攻擊、報復、反擊 

在父母權威的支配下，孩子的需求受到壓

抑、日久形成孩子的攻擊性格。使用權威的父母

可以料想到孩子如何表現攻擊性。孩子試圖以

貶低父母、嫌惡的頂嘴、悶不吭聲，或其他可以

報復及傷害的攻擊性行為來對待父母。 

這種應付方式是:「你傷害我我就傷害你—

或許你就不在傷害我。」我們在報章新聞上所見

的是弒親案是最極端的報復。無疑地，許多反抗

學校權威、反抗警察、反抗政治領袖的行為，是

由報復或反擊某個人所引起的。 

 說謊、隱瞞 

許多孩子早就學會說謊可以減輕處罰。偶

爾，說謊甚至還能帶來獎勵。孩子經常學父母的

價值觀—清楚了解父母的愛憎。我治療的每一

個孩子，父母都使用獎賞和懲罰來對待他們，他

們都對我透露，他們曾對父母扯了不少謊。 

一位十六歲的女孩承認：「媽媽不讓我和男

朋友出去，因此我請女同學來載我，謊稱要去看

表演。事實上，我是和男朋友約會。」 

另一個孩子說：「我媽不讓我穿低胸的衣服，所

以我在低胸的衣服外面再穿一件衣服，當我離

開家時，我會在離家幾條街外將外面那件衣服

脫掉，回家之前再把外面的衣服穿上。」 

由於孩子說謊是因為父母太依賴獎勵和懲

罰，我深信說謊不是青少年的天性，而是學來的

反應，應付試圖以獎勵與懲罰來控制孩子的父

母。在尊重孩子且接納孩子的家庭裡，孩子不可

能扯謊。 

孩子不跟父母討論或聊天，是因為父母過

度懲罰孩子。孩子知道如何與父母周旋，方法之

一就是少開口。 

 責罵他人、喋喋不休、欺騙 

在不只有一個孩子的家庭裡，孩子爭著要

得到父母的獎勵，避免父母的懲罰。他們很快就

學會另一套應付的方法，讓其他孩子處於不利

的地位、不討好、轉移挨罵。 

方法很簡單：「讓其他孩子看起來不乖，我

就比較討喜。」這種想法卻違背了父母的原意。

父母原本要孩子互助合作，然而使用獎勵和懲

罰卻助長競爭行為—兄弟鬩牆、互打小報告： 

「她的冰淇淋比我多!」 

「為什麼我必須打掃庭院，而喬卻不必呢?」 

「是他先打我的，他先動手的!」 

「艾瑞卡以前這麼做，你都沒有處罰他。」 

「未什麼你讓艾迪得到所有的東西?」 

拌嘴、彼此責罵多肇因於父母已獎勵和懲

罰來養育孩子。由於父母沒有空間、耐性、公平

分配獎勵與懲罰，因此經常引起子女間的競爭。

希望自己得到最多的獎勵，其他兄弟姊妹則多

挨點打，這是孩子的天性。 
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 壓制、發號施令、欺負弱小 

為什麼孩子想要支配或欺負弱小呢?裡由

之一是父母使用權威壓智他。因此只要他有權

力，就試著發號施令。觀察孩子玩洋娃娃即可得

知，他們對待洋娃娃(他們的「孩子」)，就像父

母對待他們。心裡學家可以從孩子玩洋娃娃了

解父母養育孩子的方式，若孩子扮演媽媽時，對

洋娃娃發號施令，那麼，他的媽媽正是如此待他。 

因此，如果父母親用權威教育控制孩子，將

不支不絕冒著把孩子養成獨裁性格的危險。 

 只要贏、不願輸 

    如果孩子在充滿獎勵與懲罰的氣氛下長大，

他們會變得很想贏、不願輸。尤其父母已獎勵取

向、絕對的評價、獎金和金錢作為酬賞的家庭。 

不幸的，許多父母確實如此，尤其在中上家庭。

我發現許多父母理論上反對用懲罰控智孩子，

但卻很少發現質疑獎勵效果的父母。美國父母

看太多建議讚美獎勵的書刊，多數父母毫不懷

疑接受這種建議，結果，美國有許多父母每天已

嘉許、特權、獎勵、糖果、冰淇淋等控制孩子。

難怪這一代孩子就想贏、討好並登上巔峰，更加

不願輸。 

    以獎勵取向養育孩子的另一個反效果是：

能力、智力、體力有限的孩子很難得到獎勵。因

此天賦本質教兄弟姊妹和同儕差的孩子，在家

或運動場上，很容易成為失敗者。 

    一個家中，有一個或者更多這種孩子，他們

注定要過著經常失敗、看別人獲得獎勵的挫折。

這些孩子自尊心若，顯得絕望而失敗主義。癥結

在：充滿獎勵氣氛的家庭，對於不能表現和別人

一樣好的孩子，害處更多。 

 組織小團體對抗父母 

    權威教育下孩子長大後，學會用另一套方

式對付父母—聯絡家中或外面的孩子組織聯盟，

孩子發覺「團結力量大」，他們能夠像美國勞工

組織、公會透過組織團體對抗老闆。 

    孩子常透過，全部採用相同說法，以團體對

父母表達他們的共同態度。告訴父母其他孩子

可以做某事，為什麼他們不能?鼓勵其他孩子加

入，期望父母不會把他們揪出來處罰。今天的年

輕人發覺，透過組織與團隊行動對抗父母和長

者，才能達到真正的效果—透過如嬉皮運動、罷

課、靜坐抗議、為服裝規定示威、要求校園有更

多不同意見、和平遊行等，即可得知。 

    由於教育孩子多採取權威方式，父母和其

他成人促成最悲嘆的一件事—青少年組織小團

體與成人對抗。因此，社會有兩極化的交戰團體

—青年團結對抗成人與有權階級；不然可以說，

窮人對抗富人。孩子不認同家庭，反而認同同儕

團體，與成人的混合勢力對抗。 

 屈從、順從、盲從 

    即使不明白原因，孩子仍決定屈服於父母

權威，他們以屈從、順從或盲從來應負父母。父

母嚴厲的使用權威，常會發生上述情形。特別是

懲罰嚴厲時，孩子對之畏懼而學會屈服。孩子對

於父母權威的反應，就像小狗被懲罰後變得怯

懦、害怕一樣。因為反抗太冒險了。孩子年幼時，

會屈服於嚴苛的懲罰，他們對父母權威的反應

是聽話或盲從。當孩子進肉青少年時期，反應可

就截然不同了，因為孩子有力氣和勇氣試圖反

抗。 

    有些孩子在青少年時期繼續屈從、盲從至

長大成人。這些孩子因早期受父母權威之害最

深切，不管在哪裡，只要遇見有權威的人，他們

都會懷著深深的恐懼，纏繞著孩提時代的陰影，

屈服於權威，拒絕自我的需求，害怕擁有自我，

恐懼衝突太依賴而不能忍受自己的過失。結果，

最後只好求助於心理學家與心理衛生專家。 

 修正行為，爭取寵愛 

   另一種應付有權決定懲罰的人的辦法是:

「表現他喜愛的一面」，藉著格外努力贏得他的

垂愛。有些孩子對父母或師長採用這種方法。公
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式是:「如果我表現良好，讓你喜歡我，那麼你

就會獎勵我，不會處罰我。」孩子早就知道成人

的獎懲分配不公，成人可以被取悅，他們有愛好。

某些孩子學會利用此弱點，採用「花言巧語討

好」、「變成老師的愛將」等行為。 

    不幸的，當孩子以技巧的討好成人時，卻引

起其他孩子的反感。這些孩子常被同學嘲笑、排

斥、同儕懷疑他的動機，覬覦他所贏得的寵愛。 

 僵化、缺乏創造力、害怕嘗試、

沒有成功的把握就不嘗試 

    父母的權威不能助長孩子的創造力，反而

造成孩子僵化，就像團體中獨裁作風遏止了革

新。創造力來自自由的體驗、嘗試新事物、新的

組合。再強烈獎懲氣氛下成長的孩子，不可能和

在較開放氣氛下成長的孩子感受同樣的自由。

權威造成恐懼，恐懼遏止創造力而促成僵化。法

則很簡單:「為了得到獎勵，我不能多事，要遵

守正當行為，我不敢做不尋常的事…….不然，

就冒著被處罰的危險。」 

 退縮、逃避、空想、退化 

    如果應付父母權威太困難，孩子可能會

試圖逃避或退縮。他們可能因懲罰太嚴厲，

父母的獎勵有限公允，難以獲得獎勵，要學

會避免被懲罰的行為太難，而造成退縮。上

述的情形都可能使孩子放棄學習「遊戲規

則」。孩子放棄應付現實—現實社會太痛苦、

太複雜而難懂。他不會做適當的調整以應付

來自周遭環境的壓力，他贏不了。因此他告

訴自己逃避現實比較安全。 

    退縮和逃避的程度，可能從完全到偶爾

逃避現實，包括： 

․做白日夢、空想 

․無精打采、被動、冷淡 

․過度看電視、玩電動 

․看太多小說 

․獨自玩(與幻想的玩伴嬉戲) 

․生病 

․逃避 

․吸食毒品 

․飲食異常 

․意志消沉 

 

進一步探討父母的權威 

    即使我們「父母效能訓練課程」的班上

已經想起自己過去如何應付雙親的父母，經

我們列出他們子女應付他們的方法，有些父

母仍深信養育孩子使用權威是合理的。不過，

大部分「父母效能訓練課程」的成員，增加

對權威的關切與體認，並引起廣泛的討論。 

難道孩子不需要權威和規矩嗎? 

    外行人與專家有個共同的的觀念，孩子

需要權威—他們需要父母立下規矩來規範

他們的行為。爭論焦點是，父母使用權威，

孩子會覺得更有安全感。沒有規矩，孩子不

但放蕩沒教養，而且不安全。這個觀念延伸

為，如果父母不用權威立下規矩，孩子會覺

得父母不在乎他、不愛他。 

    我猜這個觀念已被許多父母接受，因為他

讓父母認為使用權威是合理的。我不想說這個

觀念僅是藉口。這個觀念仍有正確之處，因為檢

討它必須更加小心。 

    常識和經驗都支持孩子與父母的關係必須

有限制的看法。孩子需要怎麼做才不會被排斥，

那麼他們才不會做錯。人際關係亦是如此。 

    因此，孩子要知道「父母能接受的程度」是

一回事，他們要不要父母立下規矩又是另一回

事。孩子對父母立下規矩的反應亦是如此。 

    當父母獨斷地對孩子的行為立下規定孩子

會相當憤怒、反感。 

我從來沒聽過孩子希望父母限制他們的行為: 

․「你得在午夜前回來—這是我的規定」 

․「你不准坐汽車」 

․「你不可以在客廳玩卡車」 

․「我們不准你們抽煙斗」 
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․「我們不准你跟那兩個男孩起玩」 

    讀者瞭解這些都是我們熟悉「提出答案」的

溝通方式(亦即都是「你訊息」)。 

    比「孩子需要父母使用權威訂立規定」更合

理的觀念是:孩子需要知道父母對他們行為的

感受，如此，可以修正他們的行為，不致受父母

排斥。 

    然而，孩子的確不需要父母以權威來限制

或改正他們的行為。簡單地說，如果孩子的行為

顯然需要被限制，孩子會想要由自己設限。孩子

就像大人一樣，寧可自己主宰自己的行為。 

 

如果父母前後一致，權威 
難道不好嗎? 
    有些父母認為使用權威有理因為他們相信

只要自始至終不矛盾、前後一致，權威是有效而

且沒有害處的。這些父母在「父母效能訓練課程」

的班上，訝異的發現不互相矛盾、前後一致絕對

是正確的。「父母效能訓練課程」的講師讓他們

了解，不互相矛盾、前後一致是使用權威的基本

要求。還有，如果他們使用權威，孩子會期望父

母不矛盾、前後一致。 

    這些「如果」很重要，不是因為權威沒有害

處，而是如果父母使用權威有矛盾、前後不一致，

害處更大。不是孩子希望父母使用權威，而是他

們期望使用權威時，能夠前後一致。如果父母覺

得有使用權威的必要，前後不矛盾，孩子會更有

機會了解，何種行為一定會受到懲罰，何種行為

一定會有獎勵。 

    許多實驗的證據顯示，如果利用獎懲改變

動物的行為，賞罰卻不一致將會產生反效果。心

理學家諾曼․梅爾的實驗即是一例。梅爾將老

鼠置於安裝了閘門的籠子裡。如果老鼠跳起撞

擊畫有正方形的門，則門會打開，並獲得食物。

如果老鼠跳起撞擊的是畫有三角形的門，那麼

門不但不會打開，反而會撞壞老鼠的鼻子，讓老

鼠摔得遠遠地。由此可見，一項簡單的制約實驗，

教會老鼠區別三角形與正方形的差異。 

    梅爾決定使用獎懲時有所矛盾。他以隨機

選擇標誌，謹慎地改變情境。有時候正方形的門

打開後會有食物，有時候不但不會出現食物，反

而讓老鼠摔倒。這位心理學家就像許多父母一

樣，在使用獎勵與懲罰時，前後矛盾。 

    老鼠出現什麼樣的反應?有的老鼠因此神

經受到傷害，有的老鼠出現皮膚疾病，有的老鼠

產生歇斯底里的狀態，有的老鼠發狂地在籠子

裡漫無目的地奔跑，有的老鼠拒絕和其他老鼠

來往，有的老鼠不吃不喝。梅爾靠著獎懲的矛盾

和不一致，使老鼠患了「實驗性的精神衰弱」。 

    使用獎懲不一致，同樣地對孩子有害。獎懲

的不一致使孩子沒有機會學好「合宜」(被獎勵)

的行為，避免「不受期望」的行為。他們贏不了，

可能會便得挫折、憤怒，甚至「罹患神經疾病」。 

 

影響孩子難道不是父母的職
責? 
    父母可能還沒有聰明到可以做這種決定，

只要是人都會犯錯—包括父母與其他有權威的

人。使用權威的人都會自稱，是為了別人好。歷

史上紀載許多人，它們自稱用權威是為了生活

在他們權威下的人的福利。「我是為你好才這樣

做」並非是讓人信服權威的理由。 

    艾克頓曾經寫到:「權力腐化和絕對的權力

帶來絕對的腐化。」而雪莉的看法是:「權威就

像可怕的溫疫。所到之處必受遭殃。」布爾克則

認為:「權威愈大，則愈有濫用的危險。」 

    政治家和詩人所感受到的權力之危險仍然

存在。今日權力在人際關係上的運用深受質疑。

為了能在原子能時代共同生存，也許有一天會

成立有世界法庭的世界政府。美國最高法院不

再認為白人有權支配黑人；工商界認為權威是

的管理已是落伍的觀念；夫妻間存在多年的權

力差別已逐漸消沉；最後，教會所擁有的絕對權

威已被受打擊。 

    人際關係裡權威的最後據點是家庭—親子

關係，同樣也存在於學校的師生關係之間，權威

依舊是老師控制學生行為的主要方式。 

    父母使用權威，實際上常降低對孩子的影
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響力，因位權威老是引起反抗行為(孩子做與父

母要求相反的事，來應付父母的權威)。我聽父

母說:「如果我們用權威要孩子做我們不要他做

的，我們可能更有權威。但他會不做我們要他做

的。」 

    父母用權威會失去對孩子的影響力，拒絕

使用權威會對孩子更有影響力，乍看之下很矛

盾，其實是千真萬確。 

    如果父母對孩子影響的方式不會引起反抗

行為，顯然父母會更對孩子具有影響力。非權威

的方式更可能讓孩子審慎地考慮父母的想法或

感受，以父母期盼的方向來改變他們的行為。他

們不會老是改變行為，但是只要有機會，他們就

會改。但是，反叛的孩子很少為了父母改變他們

的行為。 

 

…………………………………………………… 

 以上文章的內容，引用摘錄自「P.E.T.
父母效能訓練」(新雨出版社出版)一書
「第十章 父母的權威:必要且合理嗎?」 
…………………………………………………… 

 

 

 

    更多內容，歡迎有興趣的老師們詳細

閱讀「P.E.T.父母效能訓練」一書，期盼

我們能藉此提升自我效能，在面對孩子

教養的方法上有更多的學習與成長!! 

 

~與您共勉之~ 


